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PONIEDZIALEK
17 listopada

9:45-10:00 powitanie

10:00-11:00 Czy kolejne obnizki stop procentowych wystarczg, zeby rozruszac rynek?
Podsumowanie aktualnej sytuacji na rynku mieszkaniowym.
DEBATA OTWARCIA
Pierwsza potowa 2025 roku na rynku mieszkaniowym uptyneta pod znakiem ni-
skiej sprzedazy i rosngcej oferty deweloperdow. Potencjalni nabywcy czekali po
prostu na zapowiadane obnizki stép procentowych. Czy jesienig kredyty hipotecz-
ne sq juz na tyle tanie, zeby rozrusza¢ wystudzony rynek?
e Aktualne oprocentowanie kredytéw hipotecznych a popyt na nieruchomosci
mieszkaniowe.
e A moze problemem jest nie brak finansowania, tylko wcigz wysokie ceny?
Préba analizy.
e Czy faktyczne porzucenie sektora mieszkaniowego przez politykéw to dobre
wiesci dla branzy?
MODERATOR:
Tomasz Cudowski, redaktor naczelny, Estate FM
PANELISCI:
Kazimierz Kirejczyk, housing strategy advisor, JLL
prof. Waldemar Rogowski, gtéwny analityk BIK, Szkota Gtéwna Handlowa

11:00-11:50 Trudna sztuka sprzedazy mieszkan, czyli meandry kooperacji dewelope-
row z agencjami nieruchomosci.
PANEL DYSKUSYJNY
Wspdtpraca deweloperéw z agentami nieruchomosci czesto przypomina matzen-
stwo z rozsqdku i siega sie po niq tylko w ostatecznosci, czyli w celu znalezienia
kupcédw na ostatnie mieszkania w inwestycji. Jednak dzieki zrozumieniu wzajem-
nych potrzeb, partnerskiemu podejsciu i wczesniejszemu rozpoczeciu kooperacji,
efekty mogq by¢ zaskakujgco dobre.
e Skoro mamy wtasny dziat sprzedazy, to po co nam agencja? Zalety i wady
korzystania z zewnetrznego wsparcia.
e Dlaczego wiele agencji nieruchomosci ma problemy ze sprzedazg inwestycji
deweloperskich?
e Jak odpowiednio przygotowac agenta nieruchomosci do sprzedazy lokali
z rynku pierwotnego?
MODERATORKA!:
Marlena Kosiura, analityk, zatozycielka i redaktor naczelna portalu InwestycjewKurortach.pl
PANELISCI:
Tomasz Kaleta, dyrektor zarzgdzajqcy ds. sprzedazy i marketingu, Develia
Jakub Klgskata, senior head of sales, Otodom
Anna Kochanska, prezes zarzqdu, Primse.com
Rafat Skonieczny, dyrektor ds. sprzedazy, Dekpol Deweloper
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12:10-13:00 Fuzje i potgczenia, czyli jak kogos przejgé lub obronic sie przed przejeciem?
PANEL DYSKUSYINY
Fuzje i potgczenia — zjawiska do niedawna rzadkie w krajowym sektorze mieszka-
niowym — zaczynajq by¢ statym elementem krajobrazu naszego rynku nierucho-
mosci. Przyczyny mogq by¢ rézne: rozbudowane banki ziemi, problemy
z sukcesjq, chec odzyskania ptynnosci. Prezentujemy najciekawsze transakcje
ostatnich lat i najwazniejsze zagadnienia prawne, towarzyszgce takim operacjom.

MODERATOR:

Pawet Kuglarz, dyrektor Szkoty Prawa Austriackiego, Uniwersytet Jagiellonski

PANELISCI:

Karol Dzieciot, cztonek zarzqdu, Develia

Krystyna Pietruszynska, director, living investments, JLL

Pawet Tonski, partner CRIDO, prezes zarzqdu Polskiej Izby Nieruchomosci Komercyjnych

13:00-13:10 Zaprojektuj przestrzen, ktéra przycigga - rola stref rekreacyjnych w budo-
waniu wartosci osiedla.
PRELEKCJA

PRELEGENT:

Tomasz Podgérski, ekspert ds. wyposazenia placéw zabaw, Novum

13:10-13:30 Szczesliwe sqgsiedztwa tworzq szczesliwych ludzi.
PRELEKCJA
Dobre relacje z sgsiadami wptywajq nie tylko na nasze samopoczucie, lecz takze
na bezpieczenstwo, zdrowie psychiczne, a nawet codzienny komfort zycia.
Zamiast anonimowosci i zamkniecia, coraz czesciej tesknimy za wspdlnotag,
w ktdérej mozna na siebie liczyé. Tylko jak jg zbudowaé? Co sprawia, ze niektére
osiedla tetniq zyciem, a inne milknq za zamknietymi drzwiami?

PRELEGENTKA:

Anna Adrian, head of marketing, Otodom
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13:30-14:15 Co dalej z popytem inwestycyjnym? Atrakcyjnos¢ inwestowania
w nieruchomosci w obecnych warunkach rynkowych.
PANEL DYSKUSYJNY
W ostatnich latach inwestorzy indywidualni stanowili bardzo istotnq grupe na-
bywcdw na rodzimym rynku mieszkaniowym. W przypadku niektérych projektow
i lokalizacji, stanowili oni nawet ponad 30 proc. kupujgcych. Czy w warunkach
zmniejszajqcej sie inflacji, spadajgcych stép procentowych i stabilizujgcych sie cen
inwestowanie w mieszkania jest wcigz atrakcyjng opcjq?
e Czy mieszkania kupowane w ostatnich latach tylko jako lokata kapitatu mogaq
trafi¢ w nieodlegtej przysztosci na rynek wtérny?
e Obecne stawki czynszowe i rentownos¢ najmu w najwiekszych aglomeracjach
Polski.
e Jakie skutki dla strony podazowej moze mieé dtugofalowy odptyw inwestoréow
indywidualnych?
e Podatek od trzeciego i kolejnych mieszkan a rynek najmu — populizm czy fun-
dament dtugo wyczekiwanego katastru?
MODERATOR:
Radostaw Gérecki, head of PR & Communication, Archicom
PANELISCI:
Katarzyna Borkowska, head of Residential Sales and Letting, Signature Estates, CBRE
dr Anton Bubiel, CEO Rentier.io, COO Sonar Home
Olga Marciniak, Poland country leader, eXpRealty
Agnieszka Widtak-Lindsay, cztonek zarzgdu, Fracthon, prezes zarzqdu PZFD Krakdw

15:00-15:50 Czy warto inwestowad w hotele?
PANEL DYSKUSYJNY
Cykl zycia, koszty i moment wyjscia z inwestycji.
e Cykl zycia inwestycji hotelowej a cykl inwestycji mieszkaniowe;.
e lle kosztuje hotel, a ile — apartamentowiec?
e Koniec cyklu, czyli kiedy i jak wyjs¢ z inwestycji hotelowe;.

MODERATOR:

Jacek Tokarski, CEO, HIDA

PANELISCI:

Marcin Podobas, partner zarzgdzajgcy, Fortech Consulting

15:50-16:00 Najem czy wiasnos¢? O elastycznosci zycia i decyzji mieszkaniowych.
PRELEKCJA

PRELEGENT:

Grzegorz Tomaszewski, prezes zarzqdu, PFR Nieruchomosci
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16:00-17:00 W(czoraj komercja, jutro mieszkaniéwka — wykorzystywanie obiektéw
i gruntéw o innej funkcji na cele mieszkaniowe.
PANEL DYSKUSYJNY
Wedtug danych agencji doradczej JLL, w ciggu ostatnich pieciu lat na funkcje
mieszkaniowq (wtgcznie z projektami alternatywnymi) zmieniono w sumie ok. 1,1
miliona metréw kwadratowych dotychczas istniejgcych powierzchni, w tym han-
dlowych, biurowych i innych. Analitycy sg zgodni, ze konwersja kolejnych setek ty-
siecy metrow takich powierzchni jest tylko kwestiq czasu.
e Czy taniej jest wyburzad, czy szukad pustej dziatki? Poréwnanie cen nierucho-
mosci komercyjnych i niezabudowanych gruntéw pod obiekty mieszkaniowe.
e Jakie typy obiektéw najlepiej nadajq sie do wyburzen na cele mieszkaniowe?
lle PUM-u mozna na nich zrealizowac?
e Jakie nieruchomosci mozna relatywnie tatwo skonwertowaé na obiekty typu
living? Przyktady udanych realizacji.
MODERATOR:
Tomasz Szpyt, redaktor naczelny, Property Insider
PANELISCI:
tukasz Batajewicz, prezes Krajowego Zasobu Nieruchomosci
Emil Domeracki, partner, Walter Herz
Barttomiej Polnik, associate director, Savills
Dariusz Skalski, project development manager, BPI Real Estate Polska
Natalia Weremczuk, Zastepczyni Prezydenta Miasta Poznania
Michat Witkowski, co-chair Urban Living Council ULI, director, Corporate Finance & Living Ser-
vices, Colliers

21:00-1:00 Wieczorna integracja w goralskim stylu
w Restauracji Regionalnej Nosalowy Dwor
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WTOREK
18 listopada

10:25 powitanie, rozpoczecie drugiego dnia

10:30-11:30 Jawnosé cen mieszkan — rzeczywiste wyrdwnanie szans w branzy czy
wylanie dziecka z kgpielg? Préba oceny.
PANEL DYSKUSYJNY
Nowelizacja tzw. ustawy deweloperskiej, wprowadzajgcej jawnosé cen mieszkan
nie pozostawita w branzy obojetnym praktycznie nikogo. Co wiecej, odbita sie
bardzo szerokim echem takze w szeroko pojetym dyskursie publicznym o zbyt
wysokich cenach nieruchomosci mieszkaniowych. Czy nowe przepisy byty
potrzebne? | czy w ogdle dziatajg? Oceniamy pierwsze miesiqce funkcjonowania
nowego prawad.
e Czy branza deweloperska poradzita juz sobie z operacyjnym wdrozeniem no-
wych wymogow prawnych?
e Kto najbardziej skorzysta na nowych przepisach? Nabywcy, mniejsi dewelope-
rzy, d moze... wszyscy?
e Czy wprowadzenie jawnosci oznacza, ze deweloperzy rozpoczng w koncu ry-
walizacje cenowq?
MODERATOR:
Marek Wielgo, analityk, ekspert rynku nieruchomosci, RynekPierwotny.pl
PANELISCI:
Zofia Derdziuk-Markiewicz, prawnik, Polski Zwigzek Firm Deweloperskich
Katarzyna Mirota, dyrektor sprzedazy i marketingu, cztonek zarzgdu Matexi Polska
Jakub Nowakowski, dyrektor, Departament Deweloperskiego Funduszu Gwarancyjnego, Ubez-
pieczeniowy Fundusz Gwarancyjny
Tomasz Stoga, wiceprezes Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich, prezes Profit Development

11:30-11:40 Inteligentny dZzwig EOX jako element cyfryzacji budynkéw.
PRELEKCJA

PRELEGENT:

Jakub Siech, sales manager, TK Elevator
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11:40-12:30 Mieszkania dostepne, czyli jakie? Analiza mozliwosci nabywczych Polakéw
w obecnych warunkach ekonomiczno-rynkowych.
PANEL DYSKUSYJNY
Wysokie ceny i wciqz niska zdolnos¢ kredytowa sprawiajq, ze wielu Polakéw
(zwtaszcza miodych) musi opuszczad rynek wiasnosci i zaspokajaé swoje potrze-
by mieszkaniowe na rynku najmu. O ile nie wpadajg w tzw. luke czynszowaq, czyli
majg zbyt mate dochody, aby kupi¢ mieszkanie lub wynajqé na wolnym rynku lo-
kum odpowiadajqce ich potrzebom, ale jednoczesnie zbyt wysokie, aby kwalifiko-
wac sie do mieszkania socjalnego czy komunalnego. Jakie konsekwencje ma ten
stan dla zycia spotecznego w Polsce dzis$ i w przysztosci?
e Sita nabywcza przecietnego Kowalskiego, szukajgcego mieszkania w najwiek-
szych aglomeracjach w Polsce - préba analizy.
e Czy deweloperzy zawsze muszq kierowad sie zasadq maksymalizacji zysku?
Jak budowad, by na mieszkania wtasnosciowe mogli pozwolié sobie takze mniej
zamozni?
e Udane przyktady realizacji mieszkan dostepnych z rynkéw zachodnich.
MODERATOR:
Konrad Ptochocki, cztonek Rady Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich
PANELISCI:
Mateusz Bonca, prezes zarzqdu, JLL
Mateusz Bromboszcz, wiceprezes zarzqdu, Atal
dr Adam Czerniak, wiceprezes Krajowego Zasobu Nieruchomosci, profesor SGH

12:50-13:20 Sciana $cianie nieréwna, czyli o granicach interpretacji powierzchni
uzytkowej mieszkan.
PRELEKCJA
Sprzedaz powierzchni pod $ciankami dziatowymi w swietle normy PN-1SO
9836:1997 jest kontrowersyjng, ale legalng praktykg. Urzad Ochrony Konkurengji
i Konsumentéw domaga sie od deweloperéw wiekszej transparentnosci, jesli
chodzi o przekazywanie informacji w tym temacie. Czy mozemy sie spodziewad
wprowadzenia nowych przepiséw regulujgcych te kwestie?

PRELEGENT:

Przemystaw Dziqg, zastepca dyrektora generalnego, Polski Zwigzek Firm Deweloperskich
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13:20-14:10 Czy 2026 bedzie rokiem tryumfalnego powrotu PRS na rynek mieszkaniowy?
Aktualne uwarunkowania ekonomiczne a sektor najmu instytucjonalnego.
PANEL DYSKUSYJNY
Wysokie ceny finansowania i duzy popyt na wtasnos$é mieszkaniowaq byty
w ostatnich latach powaznymi barierami dla dalszego rozwoju rynku najmu insty-
tucjonalnego (PRS) w naszym kraju. Czy obnizajqcy sie koszt pieniqdza i zbyt wy-
sokie ceny mieszkan od deweloperéw bedq odpowiednimi stymulatorami, aby
PRS-y w Polsce znowu ztapaty wiatr w zagle?
e Aktualne zainteresowanie zachodnich funduszy inwestycyjnych pakietowymi
zakupami mieszkan pod wynajem w naszym kraju.
e Popyt na wynajem mieszkaniowy — analiza najwazniejszych czynnikdw (wzrost
mobilnosci, zmiana preferencji zyciowych, naptyw imigrantéw).
e PRS popularny, czyli mniejsze metraze, nizsza jakos$¢ wykonczenia czy lokaliza-
cje poza centralnymi dzielnicami.
MODERATOR:

Michat Porecki, ekspert rynku nieruchomosci, consulting manager, Havas PR
PANELISCI:

Elzbieta Chmiel, cztonek zarzqdu, PFR Nieruchomosci

Maciej Kotarski, dyrektor, Olivia Centre

Dariusz Pawlukowicz, wiceprezes zarzqdu, Vantage Development i Robyg
Patrick Pospiech, director, Living Investments, JLL

14:10-15:00 lunch

Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian w programie.
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